SEDAJ JE PRAVI CAS ZA
ANALIZE MEDISKIH VSEBIN

* Uporabite jih za planiranje aktivnosti in motivacijo vasih sodelavcev
* Za boljse odzivanje na krizne situacije

* Nacértovanje marketinskih aktivnosti in merjenje rezultatov PR kampanj

* Za spremljanje konkurence in poslovnih partnerjev
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Pregled objav
ZBORNICA ZA POSLOVANJE Z NEPREMICNINAMI

9.02.2023 MojBTC Stran/Termin: 32 SLOVENIJA
Naslov: BTC PROP UPRAVLJA ENEGA NAJVECJIH NEPREMICNINSKIH PORTFELJEV V SLOVENIJI
Vsebina: V okviru druzbe BTC strateSko mesto zaseda tudi enota BTC PROP, ki se je v svojem vec€ kot
osemletnem delovanju uspesno uveljavila na trgu upravljanja poslovnih nepremicnin. V osmih letih je
enota dosegla izjemno rast in danes upravlja enega najvecjih nepremi€ninskih portfeljev v Sloveniji,
Avtor:  Bostjan Doltar
Gesla: UPRAVLJANJE NEPREMICNIN
9.02.2023 MojBTC Stran/Termin: 48 SLOVENIJA
Naslov: RAZVOJ KADROV IN NJIHOVIH KOMPETENC
Vsebina: RAZVOJ KADROV IN NJIHOVIH KOMPETENC Alen HIi§, vodja HR V sektorju za razvoj kadrov si
prizadevamo, da pri na€rtovanju in izvedbi na8ih aktivnosti pristopamo na analiti¢en nacin in svoje
odlocitve sprejemamo na podlagi podatkov. V okviru aktivnosti za nadgradnjo organizacijske kulture pa
Avtor:  Alen HIi$
Gesla: UPRAVLJANJE NEPREMICNIN
10. 02. 2023 Svet 24 Stran/Termin: 22 SLOVENIJA
Naslov:  Zaradi cen nepremicnin se vse ve¢ Slovencev seli na vzhod drzave
Vsebina: Zadnjih sedem let so cene nepremicnin v Sloveniji naras€ale, vrhunec pa so dosegle med epidemijo,
natancneje v prvi polovici leta 2020, ko so postale ena glavnih nalozb.
Avtor:  Senka Dreu
Gesla: CENE NEPREMICNIN, OBNOVA STANOVANJ
10. 02. 2023 Dnevnik Stran/Termin: 13 SLOVENIJA
Naslov: Kako smo odkrivali Ameriko
Vsebina: Napoved Golobove vlade o obsezni gradnji najemnih javnih stanovanj lahko uvrstimo med zgodbe, kako
smo »odkrivali« Ameriko. Zakaj? Vlada bi namre¢ lahko uporabne odgovore namesto na Dunaju nasla v
drzavnih arhivih, ki so le streljaj oddaljeni od sedeza vlade. Do vzpostavljanja samostojne drzave smo
Avtor:  Janez Krnc
Gesla: STANOVANJSKI SKLAD REPUBLIKE SLOVENIJE, NAJEMNA STANOVANJA, STANOVANJSKA
10.02. 2023 Mladina Stran/Termin: 26 SLOVENIJA
Naslov:  (Pre)lahkotnost obljub
Vsebina: Premier Robert Golob daje vehementne obljube, ministrstvo za finance pa hkrati sporo€a da sta epidemija
in draginja ze moc¢no iz€rpali javne finance
Avtor:  Monika Weiss
Gesla: STANOVANJSKI SKLAD REPUBLIKE SLOVENIJE, NAJEMNA STANOVANJA, GRADNJA
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9.02.2023 MojBTC
Naslov: BTC PROP UPRAVLJA ENEGA NAJVECJIH
Avtor: Bostjan Doltar
Rubrika/Oddaja: BTC CITY LJUBLJANA
Gesla: UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Stran/Termin: 32
Naklada:

Povrsina/Trajanje: 1.212,09
Zanr: POROCILO

SLOVENIJA

BTC PROP UPRAVLJA
ENEGA NAJVECJIH NEPREMICNINSKIH
PORTFELJEV V SLOVENLJI

Bostjan Doltar, direktor PE BTC PROP

V okviru druzbe BTC stratesko mesto zaseda tudi enota BTC PROP, ki se je v svojem

vec kot osemletnem delovanju uspesno uveljavila na trgu upravljanja poslovnih
nepremicnin. V osmih letih je enota dosegla izjemno rast in danes upravlja enega najvedjih
nepremicninskih portfeljev v Sloveniji, skupno vec kot 580.000 m? poslovnih povrsin.

osmih letih od ustanovitve je BTC
PROP razvil obsirna znanja na
podrocju upravljanja premofenja
(ang. asset management), uprav-
lianja nepremicnin (ang. property manage-
‘ment), ratunovodstva (ang. property account-
ing), zahtevnega finantnega porocanja in
tehniéna znanja. Se posebej smo ponosni na
pridobljen ISO certifikat 55001 za podrogje

upravljanja premozenja.

LETO 2022 V ZNAMENJU
RASTI PORTFELJA
IN INVESTICL)

Nas portfelj upravljanja temelji na strateskih
partnerjih, ki Zelijo in potrebujejo stabilnega
in zanesljivega poslovnega partnerja s
transparentnim poslovanjem. V letu 2022
je enota aktivno pristopila tudi k iskanju
novih priloznosti. Tako smo uspeli poglobiti
poslovno sodelovanje s strateskim partnerjem
Spar ter v svoj portfelj dodali novih 50.000
m* trgovskih centrov, hkrati smo nadgradili
obseg sodelovanja z druibo IKEA. Izbrani
smo bili tudi kot najboljdi ponudnik za
druzbo KAD. Nove moznosti poslovnega
sodelovanja is¢emo pri novih naro¢nikih.
Leto 2022 je bilo za BTC PROP pestro tudi
na podrodju investicij. Na objektu Ikona
Maribor smo uspeino izvedli sanacijo strehe
po metodi EFHV, ki temelji na elekeri¢ni
prevodnosti. Menjavo strehe smo opravili
tudi na objekru Piramida Trbovlje, kjer smo
integrirali nadzorni sistem tesnosti, na objekru
Ajdovicina pa smo implementirali najnovejio
protipozarno tehnologijo, ki se samo-testira in
prepozna 5.000 razli¢nih vrst dima.
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Na podroéju administracije sledimo nadim
trajnostnim usmeritvam in zmanjsujemo
koli¢ino porabljenega papirja. V ta namen
pozivamo nade naro¢nike in partnerje k
prehodu na e-poslovanije.

ZAGOTAVLJANJE
CELOSTNE STORITVE Z
LASTNIMI VZDRZEVALCI

Pomembna stratetka usmeritev poslovne
enote je krepitev celotne verige storitev na
podrocju upravljanja in vzdrievanja. Zato
smo na klju¢nih in stratedkih objektih na
storitvi vzdrzevanja zamenjali podizvajalce
z lastnimi vzdrievalci. Z razvojem lastne
mreie zaposlenih vzdrzevalcev naértujemo
tudi nadgradnjo storitve.

MOJ BTC 2022

NACRTI ZA LETO 2023

V letu 2023 bomo primarno osredotoceni na
nadaljnje Sirjenje poslovanja ter poglabljanje
odnosov z obstoje¢imi strateskimi partnerji,
hkrati pa bomo $e naprej aktivno iskali nove
priloznosti na trgu. Zaradi bogatih izkuienj na
podrocju upravljanja, obracunov ter zahtevnega
porocanja smo pravi poslovni partner, ki lahko
zadosti kriterijem investicijskih skladov in
zahtevnejsih lastnikov posameznih poslovnih
objektov.

Ohranjanje visokega nivoja storitev je moZno
le z nadgrajevanjem procesov in konstantnim
preverjanjem  klju¢nih tock v procesu
upravljanja. Dodatne izboljsave naérrujemo
na podro¢ju digitalizacije poslovania, in sicer
na podrodju upravljanja in vzdrievanja ter
implementacije modula za urejanje delilnikov.
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9.02. 2023 Moj BTC Stran/Termin: 48
Naslov: RAZVOJ KADROV IN NJIHOVIH KOMPETENC Naklada:
Avtor: Alen HIis§ Povrsina/Trajanje: 1.107,06

Rubrika/Oddaja: ~ / Zanr: POROCILO

UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Gesla:

RAZVOJ KADROV IN NJIHOVIH
KOMPETENC

Alen HIli§, vodja HR
\ sektorju za razvoj kadrov si prizadevamo, da pri nacrtovanju in izvedbi nasih
aktivnosti pristopamo na analiticen nacin in svoje odlocitve sprejemamo na podlagi

podatkov. V okviru aktivnosti za nadgradnjo organizacijske kulture pa smo priceli
z izvedbo tematskih delavnic za posamezne poslovne enote in sektorje.

Z ANKETO O ZADOVOLJSTVU
DO IZBOLJSANIH STORITEV
PODPORNIH SLUZB

S ciljem povecanja zadovoljstva z delovanjem
podpornih sluzb smo v letu 2022 izvedli
ankete o zadovoljstvu s
sektorjem. Rezultati predstavljajo dobro
osnovo za pripravo aktivnosti za izboljsanje
zadovoljstva in  visjo kakovost storitev
podpornih sluzb.

Pomemben korak naprej smo naredili rudi
na podrodju digitalizacije. Uspesno smo

posameznim

namre¢ implementirali nov sistem registracije
delovnega ¢asa in na ta nadin optimizirali
tudi postopek obracuna pla¢ v druibi.
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IZOBRAZEVANJE

V letu 2022 smo za nemoteno izvajanje
operativnih procesov in veéjih projektov
kadrovsko okrepili logistiko, tako na
operativnem nivoju kot tudi na vodstvenem
podroéju. Prav tako smo nadgradili strokovne
ekipe na podroéjih, kjer zelimo v prihodnje
dosegati Se vecje preboje, med drugim
na podrodju razvoja kadrov, markeringa,
komerciale in upravljanja nepremicnin. Z
iskanjem novih sodelavk in sodelavcev, ki
z nami delijo vrednote druibe BTC, bomo
nadaljevali tudi v prihodnje.

V letu 2022 smo poseben poudarek namenili
tudi razvoju nasih sodelavcev, natanéneje
kompetencam na podroéju vodenja. Tako
smo v razliéne programe in izobraZevanja
vkljuéili ve¢ kot 40 sodelavk in sodelavcev,
v tekocem letu pa na podrodju razvoja
zaposlenih naértujemo nove aktivnosti.

MOJ BTC 2022

TEMATSKE DELAVNICE

V okviru aktivnosti za nadgradnjo orga-
nizacijske kulture smo izvedli tematske
delavnice, kjer zaposleni sami opredelijo svoje
skupne vrednote ter tako dolo¢ijo pravila
igre znotraj svoje ckipe in pri¢akovanja drug
do drugega. S takénim pristopom bomo
nadaljevali tudi v letu 2023.

SKRB ZA VARNO
DELOVNO OKOLJE

Zelo pomembno podroéje nasega delovanija je
zagotavljanje varnega in zdravega delovnega
okolja, pomembnaost katerega smo zagotovo
cutili vsi zaposleni v preteklih letih. Po
zahtevnih uvodnih mesecih leta in vnoviénih
nevarnostih okuzbe z virusom covid-19, smo
s skupnimi mo¢mi tudi v letu 2022 uspeino
prestali to obdobje.

Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlo¢bami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnozevati in distribuirati!
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SLOVENIJA

10. 02. 2023 Svet 24 Stran/Termin: 22
Naslov: Zaradi cen nepremicnin se vse ve¢ Slovencev seli na Naklada: 48.000,00
Avtor: Senka Dreu Povrsina/Trajanje: 1.345,31
Rubrika/Oddaja: ~ SLOVENIJA Zanr: POROCILO
Gesla: CENE NEPREMICNIN, OBNOVA STANOVANJ

et24.si / novice.svet2d.si

B SLOVENIJA P71 BD

ZARADI CEN NEPRE
SLOVENCEV SELI

NEPREMICNINSKI TRG Stajerska naj bi veljala za stabil

W Zadnjih sedem let so cene nepremicnin v Sloveniji
naraséale, vrhunec pa so dosegle med epidemijo,
natanéneje v prvi polovici leta 2020, ko so postale
ena glavnih nalozb.

V prihodnjih petih
letih naj bi se preselilo
kar 51 odstotkov
Slovencev.

Avtorica: Senka Dreu
Foto: Dreamstime, Profimedia

ak rana slovenskega

nepremicninskega

trga ostaja veliko pov-

praievanje in po-
manjkanje stanovanj, temu pa se v
zadnjem casu pridruZujeta se po-
rast stro3kov v gradbenistvu in vi-
soke cene zemljis¢. Tudi na radun
rastoce obrestne mere kreditov in
inflacije pa se je zacel nepremic-
ninski trg nekoliko umirjati, ugota-
vljajo v Remaxu. »Deset- ali vecod-
stotne letne rasti cen ne pri¢akuje-
mo ve¢, po drugi strani pa tudi ne
velike pocenitve, saj se cene kreira-
jo glede na razmerje med ponud-
bo in povprasevanjem. Glede na
to, da je ponudbe na mnogih trgih
e zmeraj premalo glede na pov-
prasevanje, stevilo neprodanih no-
vogradenj ni veliko, podjetja in
prebivalstvo pa niso prezadolZeni,
zato v kratkem najbrz ne bo dra-
sti¢nih sprememb.«

ORMOZ OSTAJA
DEGRADIRAN

A pri tem ne gre pozabiti na
velike razlike med zahodnim in
vzhodnim delom drzave. »Stajer-
ska velja za precej stabilno podro-
¢je, kar se tice nihanja cen nepre-
miénin,« razlaga Mira Gasparic Pe-
trovi¢ iz ptujskega Remaxa. »Bolj
me skrbi, kako bo na zahodu, kjer
so cene podivjale in dosegajo ti-
ri, pet, celo sedem tisof evrov za
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kvadratni meter, kar je noro. Tako
kot so strmo narascale, lahko tudi
strmo padejo in zamajejo trzice.
Tega na nasem koncu ne bo, po
mojem bodo cene ostale tu nekje.
Ce primerjamo Maribor, Sloven-
sko Bistrico, Ptuj in Lenart, ugoto-
vimo, da so cene stanovanj pribli-
zno enake, precej degradiran pa
ostaja Ormoz, kjer so te $e vedno

NAJVECJE PODRAZITVE
V ESTONUI

Nepremicnine pa niso zasoljene samo pri nas, pac
pa po vsej EU in tudi drugod po svetu. V EU bele-
Zijo 8,4-odstotno rast cen, navaja Eurostat, kar
pomeni, da je Slovenija nekje v zlati sredini, saj
so se cene rabljenih stanovanj po podatkih Gursa
v prvi polovici lanskega leta v primerjavi z drugim
polletjem leta 2021 zvisale za 12 odstotkov,cene
his pa za osem. Najbolj, za cetrtino, so se nepre-
miénine podrazile v Estoniji, za 21 odstotkov na
Madzarskem, v Litvi pa za dobrih 19 odstotkov.
Med evropskimi drzavami, kjer je nepremicninski
trg v zadnjih letih dobesedno podivjal in so cene
zrasle tudi za sto odstotkov, so poleg omenjenih
treh $e Luksemburg, Latvija, Avstrija in Ceska. Kot
kaze anketa, ki jo je za 22 evropskih drzav narodi-
la nepremi¢ninska mreza Remax, negativne novi-
ce glede ekonomije investitorjev ne odvracajo od
nakupa stanovanjskih nepremiénin; najbolj pri-
ljubljene destinacije za nakup so Spanija, Velika
Britanija, Nemcija, Italija, Francija, Avstrija, Gréija,
Svica, Portugalska in Hrvaska. Za posebej zanimi-
vo investicijo velja kategorija nakupa stanovanja
za nadaljnjo oddajo. Glede tega so daleé na prvem
mestu Bolgari, saj jih vec kot tri cetrtine nadrtuje
nakup take nepremiénine.

precej niZje, pri ¢emer najbrz ve-
liko vlogo igra dejstvo, da mesto
nima avtocestne povezave.«
Obnovljena stanovanja v me-
scanskih hisah ptujskega jedra se
ponujajo za 1.800 do 1.900 evrov
na kvadratni meter, a zanje ni ve-
likega zanimanja. »Velik minus sta-
novanj v starih delih mest so na-
mre€ problemi s parkiranjem, te-
zava je tudi, ¢e ni dvigala. Slednje
je ze od nekdaj razlog, da stanova-
nje ne gre dobro v prodajo. V sta-
novanjskih blokih, kjer se cene gi-
bljejo med 1.200 in 1.700 evri, se
prvo in drugo nadstropje proda-
ta takoj, tretje in detrto pa Ze tei-
ko. Prav tako ni vseeno, ali je blok
Ze energetsko saniran, aliima novo
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SLOVENIJA

10. 02. 2023

Svet 24

Stran/Termin:

22

Nobena zgodba premajhna, noben clovek prevelik.

MICNIN SE VSE VEC

AVZHOD DRZAVE

pilno podrocje, kar se tice nihanja cen nepremicnin

streho in ali je prodajalec ze me-
njal stavbo pohistvo; vse to vpliva
na ceno. Novogradnje, ki jih ni ve-
liko, se oglasujejo po 2.500 evrov,
ceprav menim, da se na koncu pro-
dajo za manj, a o tem se prodajal-
ci z vsakim kupcem posebej poga-
jajo.V tem trenutku za 2.500 evrov
na kvadratni meter prodajamo no-
vogradnjo v Kidricevem, a je vpra-
3anje, kolikina bo konéna cena.«

LENARSKI NEPREMICNINSKI
BUM

MNasa sogovornica pravi, da so
se v Mariboru cene nepremiénin
v zadnjem ¢asu nekoliko odma-
knile od Ptuja, Slovenske Bistrice
in Lenarta, saj prodajalci tam iz-
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Kar zadeva cene
stanovanj, so velike
razlike med zahodnim
in vzhodnim delom

- €
Obnovliena stanovania v meséanskih hisah ptujskega jedra
se ponujajo za 1.800 do 1.900 evrov na kvadratni meter.)

r

»Velik minus stanovanj v starih de-
lih mest so problemi s parkiranjem,

tezava je tudi, ce ni dvigala. Slednje

je ze od nekdaj razlog, da stanova-
nje ne gre dobro v prodajo,«
pojasnjuje Mira Gasparic Petrovic.

trzijo tudi 2.500 evrov za kvadra-
tni meter, a to je zelo odvisno od
predela mesta. »Zanimiv primer
pa je Lenart. Ko je pred leti mimo
stekla avtocesta, je bil zaradi ugo-
dnih nepremiénin zanimiv za pri-
seljevanje in je doZivel pravi nepre-
miéninski bum, poleg tega je po-
stal neke vrste strateska tocka med
Mariborom in Avstrijo, kamor se na
delo vozi veliko tamkajsnjih pre-
bivalcev. V 15 letih je Lenart dozi-
vel velik razvoj, ima vse, kar ponu-
jajo precej veéja mesta, a e vedno
ostaja 'podezelski, res pa je, da so
se zaradi vsesploéne infrastruktur-
ne ekspanzije cene nepremiénin
ze zelo priblizale mariborskim in
niso vet tako ugodne, kot so bile.«

Informaciji, da naj bi se v pri-
hodnjih petih letih preselilo kar
51 odstotkov Slovencev, delno

—

prikimava tudi Gaipari¢ Petrovi-
¢eva. »Selimo se veliko vet kot v
preteklosti. Pri¢a smo zanimive-
mu dogajanju: $e vedno se itevil-
ni dnevni migranti iz vzhodne
Slovenije vozijo na delo v prestol-
nico, so se pa ljudje iz zahodne-
ga, bolj razvitega dela drzave za-
celi priseljevati na vzhod, ki je od
nekdaj veljal za manj razvitega.
Med razlogi so niZje cene nepre-
miénin, vse boljse prometne po-
vezave, pa tudi vecji mir, ki ga po-
nuja zivljenje na Stajerskem, Go-
rickem in v Prekmurju.« m

HRVASKA PRIVLACNA ZA TUJCE

Na Hrvaskem je bilo treba lani za stanovanje
ali hiso v povpreéju odsteti skoraj 15 odstot-
kov ve¢ kot predlani. Po podatkih tamkaj-
$njega urada za statistiko je povprasevanje
$e vedno vecje od ponudbe, zato bodo cene
verjetno Se rasle. Dovolj je namrec Evropejcev,
ki imajo denar in kupujejo nepremicnine ob
morju ali v vecjih mestih, zlasti v Zagrebu, kjer
luksuzne nepremicnine kupujejo predvsem
hrvaski zdomci in tujci.
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SLOVENIJA

Stran/Termin:
Naklada: 15.822,00

13 =

Povrsina/Trajanje: 209,56

Zanr: PISMO

10.02.2023  Dnevnik
Naslov: Kako smo odkrivali Ameriko
Avtor: Janez Krnc
Rubrika/Oddaja: MNENJA
Gesla:

STANOVANJSKI SKLAD REPUBLIKE SLOVENIJE, NAJEMNA STANOVANJA,

Kako smo odkrivali

Ameriko

Napoved Golobove vlade o obseZni
gradnji najemnih javnih stanovanj
lahko uvrstimo med zgodbe, kako
smo »odkrivali« Ameriko. Zakaj?
Vlada bi namre¢ lahko uporabne od-
govore namesto na Dunaju nasla v
drzavnih arhivih, ki so le streljaj od-
daljeni od sedeZa vlade. Do vzpostav-
ljanja samostojne drZave smo namre¢
v republiki Sloveniji imeli u¢inkovito
stanovanjsko politiko s sestavinami,
podobnimi tistim v stanovanjskem
modelu mesta Dunaj.

Gradnja druZbenih stanovanj v
nekdanji republiki je bila financirana
s stanovanjskim prispevkom v visi-
ni 5 odstotkov od osnove vrednosti
mase bruto pla¢. To je bila zakon-
ska obveznost druZbenih podjetij.
Sredstva so se zbirala v stanovanjski
skupnosti vsake ob¢ine. Zemljisca v
druzbeni lasti, namenjena gradnji, so
se neodpla¢no prenasala na izvajalce
stanovanjske gradnje. V uporabi je bil
tudi nekaksen samoprispevek bodo-
¢ih imetnikov stanovanjske pravice,
ki se je po vselitvi vracal z zniZanjem
najemnin. Dunajski model vkljucuje
5-odstotno obdavcitev delodajalcev
in tudi neto pla¢ zaposlenih. Zem-
ljis¢a za stanovanjsko gradnjo na
Dunaju se zagotavljajo s stoletnim
najemom, kar minimalno bremeni
ceno najemnih stanovanj.

Leta 1990 je ucinek slovenskega
modela stanovanjske gradnje pred-
stavljal sklad najemnih druZbenih
stanovanj, ki je Stel 202.038 stano-
vanjskih enot. V ¢asu dveh desetletij
pred osamosvojitvijo je bilo vsako
leto zgrajenih 3400 novih druzbenih
najemnih stanovanj. Samostojnost
drZave je prinesla ustavitev gradnje
najemnih javnih stanovanj. Odpra-
vljanje druzbene lastnine je obstojeci
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stanovanjski sklad druzbenih naje-
mnib stanovanj razdelilo med podje-
tja, po kriteriju pristojnosti podelje-
vanja stanovanjske pravice. Sledila je
tudi privatizacija stanovanj (Jazbin-
$kov zakon). Ta je prinesla dokon¢no
slovo od u¢inkovitega uresnifevanja
stanovanjskih potreb prebivalstva.

Podatki tridesetletne bilance
upravljanja samostojne drzave z
orodji predstavniS$ke demokracije
razkrivajo klavrno stanje na po-
dro¢ju stanovanjske politike. Leta
1990 je drZava pri zagotavljanju bi-
valnih pogojev razpolagala z enim
najemnim druzbenim stanovanjem
na 10 prebivalcev, danes v sistemu
predstavniske demokracije pa je eno
najemno javno stanovanje na raz-
polago stotim prebivalcem. Taks$na
omejitev dostopa do primernega bi-
vali§¢a zniZuje raven blaginje prebi-
valstva, najbolj pa prizadene mlade
generacije pri urejanju normalnih
bivalnih pogojev.

Verodostojne odgovore dobimo, ko
podrocje stanovanjske politike pos-
tavimo v ¢as in prostor. Primanjkljaj
ve¢ tiso¢ najemnih javnih stanovanj
v samostojni drZavi je nastal v oko-
lju tranzicije lastninskih razmerij in
sistema upravljanja drzave. V prvem
planu je bilo stihijsko nezakonito
plenjenje druzbenega premoZzenja, ki
je poleg ban¢ne luknje, vredne 5 mi-
lijard, pomenilo nepovratno izgubo
druZbenega premoZenja, vrednega
najmanj 30 milijard. Stanovanjska
politika v tem burnem tranzicijskem
obdobju ni obstajala.

Ne poznamo razlogov, zakaj se je
Sele 15. slovenska vlada resno lotila
problema primanjkljaja javnih naje-
mnih stanovanj. Odgovor najdemo v
podatku, da je povpre¢ni ¢as, ko so
vlade opravljale pristojnost izvrsil-
ne veje oblasti, komaj nekaj vec kot
dve leti. Enak rok so imele na voljo
politi¢ne stranke, ki so prestopile
parlamentarni prag, da uresnicijo
svoje predvolilne obljube. Pomem-

ben vpliv ima tudi prava mnozica
politi¢nih strank; v register jih je
vpisanih ve¢ kot 170, vsaka tretja je
prestopila tudi parlamentarni prag.
Ni treba razlagati, da tak$na praksa
predstavni$ke demokracije ne more
posegati v polje mo¢i in vpliva zu-
najparlamentarne oblasti, ki nima
omejenega mandata.

Golobova vlada napoveduje, da
bo opravljala funkcijo izvr$ilne veje
oblasti dva mandata. To je Stirikrat
daljse obdobje od povprecja traja-
nja mandata $tirinajstih dosedanjih
vlad. Ce se bodo resno lotili reSeva-
nja bistvenih vzrokov (ne le posle-
dic) dolgoletnih neskladij, ki krojijo
druzbeno, materialno in okoljsko
blaginjo prebivalstva, bodo verjetno
ugotovili, da sta tudi dva mandata
vlade prekratka, da bi nadoknadili
vse tisto, kar ni bilo narejeno v dolgih
treh desetletjih.

JANEZ KRNC, Litija
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SLOVENIJA

(Pre)lahkotnost obljub

Premier Robert Golob daje vehementne obljube,
ministrstvo za finance pa hkrati sporoca, da sta epidemija
in draginja Ze moéno izérpali javne finance

Pife: Monika Weiss

ilf je, da zgradimo ’strof’, ki
bo do konca mandata zgra-
)> dil dva tisol stanovanj na

leto,« je prej$njo sredo po
vrhu koalicije na Brdu pri Kranju pred ka-
merami izjavil minister za delo Luka Me-
sec. »Tri tisoc,« je bilo zaslifati Sepet iz ozad-
ja. In minister Mesec je v mikrofon takoj do-
dal: »Tri tisol, pardon, me je predsednik viade
popravil.« Tak$no odstopanje pri klju¢nem
podatku, o katerem so pred tem tekla vecur-
na usklajevanja, je seveda tezko razumeti kot
lapsus, zagotovo pa je zdaj v javnosti zabe-
tonirana obljuba o tri tiso¢ zgrajenih stano-
vanj na leto, ki bo na tnalu ob koncu manda-
ta 2026. So ta in ostale zelo konkretne oblju-
be, ki jih vse pogosteje javno plasira premier
Robert Golob, uresni¢ljive in zlasti javnofi-
nanéno vzdrzne ali so se ministri in ministri-
ce po njih vse bolj pogosto prisiljeni ukvar-
jati z relativizacijo in saniranjem $kode teh
premierovih vehementnih napovedi?
Premier Golob je 10. januarja na ob¢-
nem zboru Slovenskega sodniskega dru$tva
na presenecenje lastne ministrske ekipe in
tudi tam navzotih sodnikov in toZilcev na-
povedal 600 evrov (bruto) mesec¢nega do-
datka za sodnike in drzavne tofilce. »V celoti
ste bili izpuseni iz plainih usklajevanj,« je ute-
meljil, »v obdobju 2015-2022 so se place v jav-
nem sektorju v povpredju realno povisale 2a 12,8
odstotka, sodnikom pa so se realno zniZale za
4,9 odstotka in drimvnim toZilcem za 11 odstot-
kov.« In manj kot tri tedne kasneje, v pone-
deljek, 30. januarja, je viada na dopisni seji ze
potrdila predlog zakona, s katerim bi uzako-
nila ta dodatek ter ga poslala v drzavni zbor
v sprejem po nujnem postopku. Dodatek je
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Klemen Bostjanéic,

minister za finance
I,r Foto: Uro& Abram

Smele napovedi premiera
Roberta Goloba vsaki¢
znovarelativizirajo
pristojni ministri z bolj
zadrzanimi napovedmi in
ocenami.

bil zastavljen kot zacasen, izplacevali bi ga
do uveljavitve »sistemskih sprememb plainega
sistema« oziroma najdlje do 31. decembra le-
tos, prvi¢ s placo za januar. Izracun je poka-
zal, da naj bi drzava za ta dodatek do konca
leta namenila na mesec 800.000 evrov ozi-
roma devet milijonovevrov za celo leto.

A Ze dva dni po potrditvi predloga v
vladi, v ¢etrtek, 2. februarja, je sledil obrat:
vlada je predlog umaknila iz postopka. Pra-
vosodna ministrica Dominika Svarc Pipan se
je obtem sklicevala namnenje zakonodajno-
-pravne sluzbe drzavnega zbora, ki daje opo-
zorila na verjetno spornost dodatka z vidika
nacela delitve oblasti, ki je zapisano v ustavi.
Dodatek naj bi namre¢ zrusil zahtevano »pri-
merljivost« med tremi vejami oblasti, ki med
drugim pomeni, da pla¢e sodnikov (uposte-
vaje trajni sodniski mandat) ne smejo biti
»bistveno niZje« od pla¢ funkcionarjev zako-
nodajne in izvrsilne veje oblasti. S predlaga-
nimi 600 evri dodatka pa bi se stvari postavi-
le na glavo; vrhovni sodniki in drzavni toZilci
svetniki bi imeli vi§jo placo od poslancev in
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ministrov in bi postali izenaceni z ustavnimi
sodniki, pla¢i generalnega drzavnega tozilca
in predsednika vrhovnega sodi$ca pa bi pre-
segli place predsednic republike in drzavne-
ga zbora ter predsednikov vlade in ustavne-
ga sodi$ca. Ministrica je po vsem napovedala
»pravno vodotesno refiteve. A brez konkretnih
datumov in podrobnosti.

Zagotovo je bil tak javni zaplet nepo-
treben. Hkrati pa je bil prakti¢no neizogiben
po premierovi javni obljubi 600 evrov do-
datka sodnikom in toZilcem.

Kaj pa javna stanovanja? Jih bo sploh
mogoce graditi po tri tiso¢ na leto? In kdaj
bo sploh §lo iz prora¢una zanje »po priblizno
100 milijonov evrov letno«, kot je po koalicij-
skem vrhu prej$nji teden javno obljubil pre-
mier Golob? Katerega leta naj bi se to zgo-
dilo? Crtomir Remec, direktor republiskega
Stanovanjskega sklada, ki ima dejanski pre-
gled nad zmoZnostmi javne gradnje stano-
vanj v Sloveniji, pojasnjuje, da je sam sklad
lani brez sistemske podpore zagotovil 750
stanovanj, toliko pa jih bo zagotovil tudi le-
tos skupaj z mestnimi stanovanjskimi gkla-
di. Je torej premierova napoved uresniélji-
va? Da bi v nekaj letih dosegali na leto tri ti-
so¢ novih stanovanj, po Remcu zahteva »po-
membne prilagoditve ogromno faktorjev«, bi pa
sam brez zadrZkov stavil na dva tiso¢ naleto.
In kaj so potrebne prilagoditve? »Kljucen pr-
vi pogoj ni sistemski denar, pac pa obfutna ak-
tivacija oblin, da zalnejo zagotavijati zemljiféa
za gradnjo,« pojasnjuje. Zdaj jih kljub zakon-
ski dolznosti zagotavlja le nekaj obéin, na
primer Ajdovicina in Slovenj Gradec. »Mno-
ge obline z zemljis&i raje Spekulirajo, kar ustre-
za lobijem.« Drugi nujni pogoj je po Remcu
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dokapitalizacija republi$kega sklada, ki bi
skladu omogoc¢ila novo zadolzitev ter (so)
financiranje lastnih projektov in projektov
mestnih stanovanjskih skladov. In kolikéno
dokapitalizacijo bi potrebovali? »Napoveda-
nih sto milijonov je predvidenih od leta 2026.
Do takrat je smiselna neka postopnost, saj je tre-
ba intenzivneje pridobivati zemljisca, prilagodi-
ti pa se morajo tudi gradbeniki,« pravi Remec.
Po njegovi oceni namrec¢ lahko domaci grad-
binci s trenutnimi zmogljivostmi, namenje-
nimi stanovanjski mdnii, naredijo le tiso¢
stanovanj na leto. Sklad ima trenutno »pri-
pravijenih« zemljis¢ za gradnjo nekaj ve¢ kot
tiso¢ stanovanj - tam, kjer so Ob¢inski po-
drobni prostorski naérti (OPPN) Ze spreje-
ti. Po Remcu bi bila letos nujna dokapitali-
zacija sklada z vsaj 25 milijoni evrov (toliko
naj bi neuradno tudi naértovala sama vlada,
op. p.), vletu 2024 s 50 milijoni evrov, v letu
2025 s 75 milijoni evrov in od leta 2026 s po
100 milijoni evrov. Cilj 3000 stanovanj na le-

toje torej za vlado zelo tezko dosegljiv.

Pri tem se postavlja nemalo vpra-
$anj. Zakaj je bilo na primer izgubljenih kar
osem mesecev, da je premier Golob repu-
bliski stanovanjski sklad konéno prepoznal
kot nosilca javne stanovanjske gradnje? Fi-
nanéni minister Klemen Bo3tjandi¢ naj bi
namre¢ ve¢ mesecev »forsiral« Slovenski
drzavni holding kot osrednjo institucijo bo-
doce stanovanjske politike in celo dosegel,
da so nanj konec lanskega leta skupaj s kadri
presla tudi neprodana zemljisca in nepre-
micnine ukinjene Druzbe za upravljanje ter-
jatev bank. Vir iz drzavnega holdinga nam
je potrdil, da naj bi prenosu nepremi¢nin iz

DUTB na stanovanjski sklad nasprotovali
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tudi sami »nepremicninski kadri« DUTB, saj
jim Slovenski drzavni holding zagotavlja
boljse »pogoje«, torej boljse place kot jav-
ni stanovanjski sklad. A naknadno so v vla-
di ugotovili, da drzavni holding ni zmoZen
tako hitre prilagoditve na novo funkcijo, za-
to je za nosilca stanovanjske gradnje pred
dnevi premier kon¢no in vseeno imenoval
%e obstojedi stanovanjski sklad. Da je to no-
va strateSka usmeritev, so nam sporo¢ili tu-
di z ministrstva za finance: zapisali so, da bo
gradnja tri tiso¢ javnih najemnih stanovanj
na leto po letu 2026 skupen cilj Stanovan;'-
skega sklada in Slovenskega drzavnega hol-
dinga, »pri éemer bi jih prvi zgradil dva tisol iz
Javnih virov financiranja, drugi pa tiso¢ iz ne-
premicnin nekdanje DUTB in virov zasebnega
[financiranja«.

A stanovanja in dodatek za sodnike
in tozilce niso edini podrodji, kjer je premi-
er pohitel z vehementnimi napovedmi. Tako
je javno »zakoli€il« tudi pricakovanja glede
pla¢ne reforme, ki zadeva vseh 189 tisoc za-
poslenih v javnem sektorju in o kateri se po-
gajanja $e niti niso zacela. Prej$nji teden je
napovedal, da najniZja osnovna placa v jav-
nem sektorju ne bo ve¢ niZja od minimal-
ne, ter tudi, da bo razmerje med najnizjo, to-
rej minimalno, in najvisjo osnovno placo po
novem ena proti sedem. Zdaj je to razmerje
ena proti 4,7 oziroma 1203 evra, kolikor zna-
$aminimalna placa, proti 5663 evrov, kolikor
je osnovna bruto placa v najvisjem, 65. plac-
nem razredu. A spet so se zaradi premierove
napovedi javne finance znasle v zadregi: raz-
merje ena proti sedem naj bi bilo izhodisce
v ¢asu prejénje minimalne plaée (1074 evra)
in bi pomenilo dvig najvisjih osnovnih pla¢

na okrog 7500 evrov, ob sedanji minimalni
placi pa sklicevanje na isto razmerje pome-
ni 900 evrov ved, torej dvig na dobrih 8400
evrov. Tudi sindikate je ta premierova napo-
ved presenetila. Kot pravi predsednik Kon-
federacije sindikatov javnega sektorja Bra-
nimir Strukelj, tako razmerje napoveduje

. predvsem dvig pla¢ funkcionarjem: »Ti jav-

no nocejo govoriti o prenizkih platah, pritoZuje-
Jopase Zeleta.«

Zakaj je premier torej Se pred zacet-
kom pogajanj napovedal dvig funkcionar-
skih pla¢? Mar ni s tem le povecal apetite
pred pogajanji? Njegovemu nastopu je spet
sledila relativizacija, tokrat od ministrice za
javno upravo Sanje Ajanovi¢ Hovnik, ki je za-
trdila, da bo odprava anomalij funkcionar-
skih pla¢ na vrsti zadnja in da se bodo place
funkcionarjev dejansko dvignile $ele z nasle-
dnjim mandatom. Prej naj bi bila torej od-
pravljena vsa druga nesorazmerja, predno-
stno tista na dnu lestvice. A tudi tukaj je pre-
mier prehitel pogajanja, saj je napovedal, da
v javnem sektorju ne bo imel nih¢e ve¢ nizje
pla¢e od minimalne, torej od 1203 evre bru-
to. Kaj ta izjava javnofinanéno sploh pome-
ni? Po zadnjih podatkih za november lani je
imelo osnovno placo niZjo od minimalne in
prejelo doplaéilo do minimalca kar 22.828
zaposlenih v javnem sektorju. Sindikalist
Strukelj ze opozarja, da bo dvig pla¢ najmanj
kvalificiranih na minimalno pla¢o avtoma-
ti¢no pomenil, da bo treba temu prilagodi-
ti tudi vse ostale place. »Seveda podpiramo to
idejo, hkrati pa to poment, da se bo celotna plaé-
na lestvica potegnila navzgor. Da se ohrani raz-
merja, bo po nasih izracunih potrebno nekje do
milijarde evrov.«
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»Toje
preprosto
preveé!«

Dr. Mojmir Mrak je profesor na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani
in eden najboljsih analitikov
javnih financ vdrzavi

Kaksno je stanje javnih financ in koliko je »ma-
nevrskega prostora« za nove izdatke?

» Stanje za leto 2022 bi ocenil kot soli-
dno. To je tudi razumljivo, saj je gospodar-
ska rast kljub ukrajinski krizi znasala ve¢ kot
pet odstotkov in v teh razmerah so ob pove-
Cevanju stopnje inflacije izrazito hitro rasli
tudi javnofinanéni prihodki. Moja ocena jav-
nih financ za leto3nje leto pa je bolj kritiéna.
Kljub napovedani rasti blizu dveh odstotkov
Slovenija za letos planira prek pet odstotkov
javnofinanénega primanjkljaja. To je pre-
prosto preve¢! Ob tem naj bi nasa drzava v
tem letuimela dale¢ najvedji strukturni pri-
manjkljaj ne le med drzavami evroobmo-
¢ja, temve¢ med vsemi drzavami EU. Posa-
mezniki in fiskalni sveti Ze nekaj ¢asa upra-
vi¢eno opozarjajo na preveliko radodarnost
pri javnih financah, v zadnjem ¢asu pa je to
kritiko mogoce zaslediti tudi pri mednaro-
dnih institucijah. Kriti¢no stali§¢e Medna-
rodnega denarnega sklada o tej temi je jasno
izrazeno v njegovem poro¢ilu iz januarja
letos, seveda ¢e se Zeli razumeti. Ne bi me
presenetilo, ¢e bodo javnofinanéni trendi
Slovenije, ki smo jim pri¢a, opazeni tudi pri
kreditnih agencijah.

Kako pa v tem kontekstu vidite delovanje via-
de z vidika javnofinanéne transparentnosti, ja-
snosti reform?

» Strinjam se z usmeritvijo vlade, da
konéno zagrize v nekatere od strukturnih
reform, ki so nujno potrebne, a so jih prej-
$nje vlade z razli¢nimi izgovori odlagale.
Sedanja vlada ima ne le moéan politi¢ni

So na finanénem ministrstvu sploh
pripravljeni na to? So javne finance sposob-
ne prenesti to povianje? S finan¢nega mi-
nistrstva odgovarjajo le, da ocena potreb-
ne dodatne milijarde evrov ni to¢na, simu-
lacij finan¢nih uéinkov odprave pla¢nih ne-
* sorazmerij in cele platne reforme pa ne raz-
krivajo. Na vprasanje, koliko sploh je »fle-
ksibilnosti« v javnih blagajnah, odgovarja-
jo pomenljivo: »Na Ministrstvu za finance po-
udarjamo, da so potrebne strukturne reforme
na $tevilnih podrodfih, saj so leta krize, poveza-
ne z epidemijo covida-19, in energetske dragi-
nje iz¢rpala javne finance.« V nekaj mesecih
bodo tako pripravili fiskalni okvir za obdo-
bje 2024-2026; sklepati gre, da bodo iz nje-
ga vidni uéinki predvidene davéne reforme,
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mandat za pripravo in izpeljavo teh reform,
temve¢ mora vanje pospeseno zagristi tudi
zaradi »podedovanih« obljub, ki jih je dokaj
lahkotno in v nedodelani obliki dala njena
predhodnica v okviru Nadrta za okrevanje
in odpornost. V tem dokumentu so zapi-
sani roki za posamezne reforme in od izpol-
njevanja teh rokov je in bo odvisno ¢érpanje
teh evropskih sredstev. Skratka, reforme so
nedvomno potrebne, imam pa Zal ob¢utek,
da vanje vstopamo preve¢ nepovezano in
brez celovite makroekonomske in javnofi-
nanéne slike. Premier je na enem od sestan-
kov, na katerem sem sodeloval konec avgu-
sta lani, napovedal resnej$o analizo makro-
ekonomskega in javnofinancnega okvira
Slovenije, na kar nas je takrat opozarjalo
kar nekaj ekonomistov, a je oditno kasneje
ocenil, da, vsaj za zdaj, tega ne potrebuje.
Sam mislim, da bi bila takina slika e kako
potrebna v sedanjih razmerah, ko je skrbni-
$tvo javnih financ bolj ali manj skréeno na
vodenje ra¢unovodstva.

Z vidika premisljenosti reform: premier je pra-
vosodju obljubil 600 evrov dodatka, ki pa ga ne
bo, saj bi bilo izplagilo pravno sporno.

» No, to je tipi¢en primer, kako se z jav-
nimi financami ne bi smelo delati. Ko napo-
vedujes veliko reformo pla¢nega sistema, bi

zlasti obdavéitve nepremiénin, ki naj bi pri-
nesla dodatne davéne prihodke in kjer mi-
nister Bostjanci¢ $e noce razkrivati izho-
dis¢. Napovedan je tudi rebalans proracu-
na; veljavni prora¢un predvideva 13,4 mili-
jarde evrov prihodkov in rekordnih 16,7 mi-
lijarde odhodkov ter torej 3,3 milijarde evrov

Sloveniji se stroski

zadolZevanja Ze visajo
in Ze presegajo stroske
Portugalske in Spanije.

Foto: Urod Abram
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veljalo s parcialnimi reitvami po¢akati, saj
se sicer upravi¢eno sproza plaz vseh tistih
skupin, ki s takénimi in druga¢nimi izjemami
niso pokrite. Nasploh imam ob¢utek, da se
z javnimi financami dela preve¢ lahkotno,
ad hoc in véasih celo na dvomljivi zakon-
ski podlagi. Denimo primer, ki ga navajate
v vprasanju, ali pa novela zakona o drzavni
finanéni upravi glede tajnega sledenja blaga,
ki jo Zeli ista koalicija, ki jo je pripravila in
sprejela, testirati na ustavnem sodiséu. Ze
ti fragmentarni podatki, predvsem pa spre-
jeti prora¢un za letos z velikim primanjklja-
jem, kazejo na to, da javne finance v tej vladi
nimajo vloge, ki bi jo morale imeti. Bojim
se, da bodo tak$no vlogo dobile $ele takrat,
ko se bo problematika zaostrila. To pa bo ali
ob uveljavitvi novih fiskalnih pravil na ravni
Evropske unije ali pa ob zaostritvi pogo-
jev na mednarodnih finanénih trgih. Zana-
$anje na to, da je javni dolg vsega 70 odstot-
kov BDP, bo takrat sicer zanimivo, a ne poza-
bimo, da smo bili pred desetletjem na robu
bankrota ob javnem dolgu, manj$im od 50
odstotkov BDP. Majhna drzava je ranljivejsa
in potrebuje bolj restriktivne javne finance
kot velika drzava. A iz te lekcije, ki smo jo
nedavno Ze vzeli, se o¢itno nismo kaj dosti
naudili. x

primanjkljaja, kar je dve milijardi ve¢ kot la-
ni. O dejanski porabi je torej znanega malo.

Vse glasneji postaja fiskalni sver,
skrbnik uravnoteZenih javnih financ. Pred-
sednik sveta, ekonomist Davorin Kratun,
posebej opozarja, da je napovedani prora-
Cunski primanjkljaj za letos ze brez doda-
tnih dvigov pla¢ med najvisjimi v EU, saj 3,3
milijarde evrov primanjkljaja dejansko po-
meni kar 5,3 odstotka BDP. Sloveniji se stro-
$ki zadolZevanja Ze visajo bolj kot primer-
ljivim drzavam, pribitke na $panske in por-
tugalske obveznice od lani jeseni Ze prese-
gamo za okoli 0,2 odstotne tocke. »Dodatni
trajni dvigi tekoce porabe lahko vodijo v doda-
tno poslabsanje percepcije Slovenije na financ-
nih trgih.« x


http://e-clip.pressclip.si/novi_eclip/article.aspx?SEED=bf634cb0-4cf4-4ddd-8353-7cf05ae91816151867556

	BTC PROP UPRAVLJA ENEGA NAJVEČJIH NEPREMIČNINSKIH PORTFELJEV V SLOVENIJI
	RAZVOJ KADROV IN NJIHOVIH KOMPETENC
	Zaradi cen nepremičnin se vse več Slovencev seli na vzhod države
	Kako smo odkrivali Ameriko
	(Pre)lahkotnost obljub



